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VD har ordet:

Ytterligare ett rekordar

Rekordaret 2004 har nu féljts av ett dnnu starkare 2005 med en vinst pa 4,1 miljarder SEK,
det basta resultatet i Preems historia. Samtidigt 6kade omsattningen med 33 procent till

53,4 miljarder SEK, exklusive skatter och
moms. Avkastningen pd det arbetande
kapitalet blev 35 procent.

En kombination av en fortsatt stark efterfragan pa raf-
finerade produkter, framfor allt diesel och bensin, var
kapacitet att hantera tyngre hogsvavliga raoljor, effek-
tiva raffinaderier, uppnddda samordnings- och synergi-
effekter inom foretagets olika enheter samt ett stort
engagemang och fina insatser fran vara medarbetare,
har varit nyckeln till var framgang 2005.

Det goda resultatet har inneburit att Preems vinstdel-
ningssystem till de anstillda gav full utdelning — 20 ooo
kronor till varje heltidsanstalld.

Marknaden
Vir export fortsitter att oka och svarar idag for cirka
65 procent av var omsattning och diarmed ar vi ett av
Sveriges storre exportforetag.
Forsiljningen pd den svenska marknaden har dar-
emot varit svagare. P4 grund av dterkommande skatte-
hojningar men ocksa hogre varldsmarknadspriser fort-
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satter marknaden for eldningsoljor att minska i Sverige.
Det har ocksd fatt till foljd att marginalerna har for-
svagats. Den svenska bensinmarknaden har under aret
praglats av priskrig som patagligt urholkat [6nsamheten
for hela branschen.

Glddjande dr dock den fortsatt starka efterfragan pa
diesel samtidigt som vi har haft relativt goda marginaler
pa en marknad dar Preem ar klar marknadsledare.

Fortsatt utveckling

Vir raffinaderiverksamhet fortsitter att utvecklas och
ger oss en stark position pa den svenska och europeiska
marknaden. Uppgraderingen av Preemraff Lysekil med
en iso-cracker och en vitgasanlaggning ligger helt ratt i
tiden. Anliaggningen som nu ar i drift omvandlar eld-
ningsolja till svavelfri diesel och bensin. Projektet som
var ett av Sveriges storre industriella projekt blev klart
pa rekordtid och kostnaderna hamnade 1o procent
under budget.

For att ytterligare 6ka lonsamheten i vira anligg-
ningar och anpassa oss till en fortsatt forindring av
efterfragemonstret i Sverige och internationellt studerar
vi nu mojligheten att 4ven omvandla vara tjocka oljor
till lattare produkter som till exempel diesel. Projektet

ar dnnu sa lange i sin linda och ar foremal for utredning.
Malet ar att fatta beslut om detta under 2006.

Aven pa var marknadssida sker en fortsatt utveck-
ling. Under 2005 har vi arbetat fram ett nytt bensin-
stationskoncept som kommer att introduceras under
2006.

Miljs

Vi arbetar stindigt for att minimera paverkan pd véar
miljo. Varje ar investerar vi stora pengar i vdra raffina-
derier samt pd vara bensinstationer och depder for en
battre miljo. Exempel pa detta dr forbdttrade gasdter-
vinningsanlaggningar och vattenreningsanliaggningar,
samt storre och effektivare anlidggningar for avsvavling
av vara produkter.

Intresset for alternativa drivmedel fortsitter att vaxa.
Bade politiker och intresseorganisationer och vara kun-
der stiller allt storre krav pa tillgangen pa miljobrans-
len. Dieselbilar med partikelfilter och flexifuel bilar
okade starkt under aret.

Preem driver frigan om en okad inblandning av eta-
nol i bensinen och forordar 1o procents inblandning i
stillet for som det dr idag 5§ procent. En ¢kad inbland-
ning kraver inga speciella atgiarder for motorerna men
skulle ge en mycket snabbare miljoeffekt an att enbart



satsa pd en utbyggnad av ren E85 (85 procent etanol och
15 procent bensin).

Nar det géller diesel blandar Preem idag in 2 procent
av det fornyelsebara amnet RME (rapsmetylester) i die-
selkvaliteten BioMil. Preem har dock linge verkat for en
s-procentig inblandning av RME i all diesel, vilket ser ut
att bli verklighet i slutet av sommaren. Men det mest
effektiva for miljon, som ocksa dr Preems mal, ar att
oka inblandningen till to procent, di bade gamla och
nya fordon kan kéra pd denna blandning utan ingrepp i
motorn.

Under 2005 tecknade vi ett samarbetsavtal som inne-
bar att nirmare 100 0coo ton RME kommer att produce-
ras som kommer vdra kunder och miljon till godo.

Forandringar
Under det gingna daret tilltradde Preems adgare
Mohammed H. Al-Amoudi som styrelseordforande i
Preem, vilket visar hur viktigt Preem ar for dgaren och
att han har en stark framtidstro pa bolaget.

Under 2005 paborjade vi ett forandringsarbete i syfte
att ga starkta ur den forandring som den svenska mark-
naden just nu genomgar. Vi kommer radikalt att minska
vara kostnader samtidigt som vi kommer att presentera
ett starkare kunderbjudande.

2006

Jag ser ljust pa framtiden med manga nya utmaningar
och intressanta mojligheter. Forutsittningarna for att
2006 ska bli ett bra ar for Preem ar goda. Vi forutser en
fortsatt starkt efterfrdgan pa vdra produkter samtidigt
som vi ocksd kommer att se fortsatt hoga priser.

Under 2006 fyller Preem 10 ar och sjalvklart kommer
vi att fira Preem-bjornens 1o-ariga historia med manga
olika aktiviteter.

VA
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Michael G:son Low
Koncernchef och vd




Oljemarknaden —
resultat och utveckling

2005 blev det mest [6nsamma aret nagonsin fér Preem Petroleum. Det goda resultatet
forklaras av de héga raffineringsmarginalerna i kombination med lagervinster och hog

tillgdnglighet i raffinaderierna. For Preemraff
Lysekil har kapaciteten att processa den bil-
ligare hogsvavliga rdoljan ocksa starkt bidra-
git till det goda resultatet.

Oljemarknaden var fortsatt stark under 2005. Den trend
med okande priser pd bade rdolja och fardigprodukter
som startade i borjan av 2002 fortsatte och forstarktes
under aret. Den starkaste tillvixten skedde i Asien me-
dan de storsta marknaderna, usa och Europa, hade mer
mattlig tillvaxt.

Trenden med stagnerande konsumtion av bensin och
kraftigt okande konsumtion av diesel fortsatte. Denna
trend ar speciellt tydlig i Europa vilket resulterar i ett
okat flode av bensin till usa och ett behov av mer diesel-
tillforsel till Europa.

Rekordhoga raffineringsmarginaler
De prisrorelser som har skett under 2005 har medfort
att prisskillnaden mellan latta och tunga produkter har
okat kraftigt. Den okade prisskillnaden gor att manga
raffinaderier Gvervager investeringar i processer dir man
konverterar eldningsoljor till diesel eller bensin. For-
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brukningen av diesel okar, framfor allt i Europa, vilket
visar att de flesta kunder viljer diesel istallet for bensin.

Marknaden for raffinerade produkter var under 2005
starkare dn den for rdolja. Detta dr ett uttryck for bris-
ten pd raffineringskapacitet eller mer korrekt for bristen
pa kapacitet for vidareforadling av destillationsproduk-
terna. Marknaden paverkades starkt av orkanerna i usa
da ett stort antal raffinaderier stoppades. Den starka
produktmarknaden ledde till rekordhoga raffinerings-
marginaler. De var som hogst i september—oktober nar
UsA gjorde allt for att fa tag pa bensin.

Rekordhogt konsumentpris
Den ur raffineringsperspektiv gynnsamma marknads-
utvecklingen fick konsekvenser for den svenska markna-
den. Snabbt stigande produktpriser i kombination med
en forstirkning av dollarn gjorde att konsumentpriset
nddde rekordnivéer. Tidigare ars negativa volymtrend pd
Eldningsolja 1 till villa- och fastighetsmarknaden fort-
satte under 2005 och eftersom elpriset under linga
perioder var fordelaktigt ur kundperspektiv sjonk dven
forsaljningen av Eldningsolja 2—-6 kraftigt. Forutom
lagre volymer pa flera nyckelprodukter radde dven en
kraftig marginalpress pa marknaden. Tydligast var detta
under andra halvdret 2005 nir ett omfattande priskrig

pa bensin paverkade marknaden. Dieseln har under aret
haft en stark marknadsutveckling och Preem har okat
forsaljningen bade via direktleveranser till kund och via
stationsnatet.

Bensin

Bensinmarknaden som var ganska lugn i borjan av aret,
starktes successivt under sommaren for att formligen
explodera i samband med orkanen Katrina. I borjan av
juni kostade bensin cirka 500 dollar per ton i Europa
medan priset var cirka 650 dollar per ton alldeles innan
orkanen slog ut raffinaderikapacitet i UsA. Priset steg
med over 200 dollar per ton pd tre dagar till som hogst
860 dollar per ton.

All tillganglig volym skeppades over till usa. Flera
linder meddelade att de skulle frigora bensin fran bered-
skapslagren vilket hade en avkylande effekt pd markna-
den och priset gick ned cirka roo dollar per ton. Pris-
svangningarna i samband med Katrina var antagligen de
varsta ndgonsin vilket dterigen visar hur kinslig balan-
sen ar mellan utbud och efterfragan.

Diesel och latt eldningsolja
I samband med det pagdende skiftet i Europa till diesel
med lagre svavelhalt hojdes priset rejalt pa diesel jamfort
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med annan litt eldningsolja. Efter arsskiftet lugnade
marknaden ner sig ndgot och stabiliserade sig pa en skill-
nad mellan diesel och annan litt eldningsolja pa cirka 30
dollar per ton. Detta dr dock betydligt hogre an tidigare
ar nar skillnaden varit cirka ro—15 dollar per ton.
Marknaden for den litta eldningsoljan har ocksa varit
relativt stark. Det beror i forsta hand pa okad forbruk-

ning i UsA i samband med kallt vider. Kombinerat med
en mindre export dn normalt fran Ryssland har priset
pressats uppat.

Den produktmarknad som varit klart starkast har
varit den for mellandestillat, det vill saga diesel, latt
eldningsolja och jetbransle. Det dr uppenbart att trenden
i varlden med kraftigt 6kande forbrukning av mellan-

destillat nu paverkat prisnivan. Tidigare var alltid bensin
dyrare dn diesel pa somrarna och ibland dven pa vintern.
Under 2005 var dock diesel betydligt dyrare an bensin.

Réolja
Den starka rdoljemarknaden fortsatte hela sommaren
och kulminerade i samband med orkanen Katrina som
stoppade huvuddelen av raoljeproduktionen och raffine-
ringen i Mexikanska gulfen. Uppskattningsvis 1,4 miljo-
ner fat/dag av raoljeproduktionen samt 1,9 miljoner
fat/dag av raffineringskapaciteten stoppades direkt efter
det att Katrina passerat kusten.

I borjan av juni var rdoljepriset (Nordsjooljan Brent)
drygt 5o dollar per fat och i borjan av augusti cirka 60
dollar per fat. Under augusti steg priset stadigt och top-
pade pd 67 dollar per fat alldeles efter Katrina. I usa var
priset pa deras referensolja wT1 under nagra dagar klart
over 7o dollar per fat. Nar usa forklarade att man skul-
le slappa ut olja fran beredskapslagren lugnade sig ra-
oljemarknaden och f6ll tillbaka.



Isocrackerprojektet vid
Preemraff Lysekil

Den 18 maj 2006 invigs isocrackeranldaggningen vid Preemraff Lysekil.
Med det nya projektet avsvavlas all bensin och diesel pa raffinaderiet.

Isocrackerprojektet ar framst ett miljoprojekt dar
utgangspunkten dr framstillning av svavelfri diesel och
bensin. Projektet ar ett av Sveriges storre industriprojekt
och har blivit en succé. Anldggningen stod klar den 30
januari, tvd ménader fore beraknad driftstart och gick
tio procent under budget.

Ett eu-direktiv krdver att all bensin och diesel ska
vara svavelfri frin utgdngen av 2008. Anledningen till
direktivet dr att EU vill minska utslippen av koldioxid
fran fordonstrafiken genom att 6ka bilmotorernas effek-
tivitet. For att detta ska kunna uppnds har motortillver-
karna kravt hogkvalitativt bransle eftersom den senaste
generationens katalysator inte tal svavel.

En overgang till svavelfria branslen innebar en reduk-
tion av utslippen av kviveoxider, kolviten och partik-
lar frdn avgaserna. Det innebar att fororeningsproble-
men i stadsmiljoer minskar kraftigt. Genom att optime-
ra energieffektiviteten hos nya bilmotorer sinks ocksa
bransleforbrukningen med liagre koldioxidutslipp per
transportkilometer som foljd.

Raffinaderiet har idag tvd avsvavlingsanldggningar
som motsvarar 70 procent av behovet. Med det nya pro-
jektet kan hela produktionen avsvavlas. Investeringen
berdknas betala igen sig pa tre dr. Exporten som idag ar
60 procent berdknas oka till 65—70 procent. Export-
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vardet kommer ocksa att 6ka genom export av diesel i
stallet for eldningsolja.

Genom Isocrackerprojektet kan drygt 3 miljoner
kubikmeter eldningsolja omvandlas till svavelfri diesel
varje ar. Redan i dag finns ett kraftigt underskott av die-
sel i Europa och anvindningen av diesel okar. Tre fjarde-
delar av den nyinkopta fordonsparken i Europa ar
dieseldriven. (Diesel har 30 procent hogre verkningsgrad
an bensin.)

Bakgrund
Processen for att dra igdng projektet borjade redan i slu-
tet av 199o-talet, och beslutet om investeringen togs pa
hosten 2003.

Ett temporirt bakslag kom i oktober 2003 nir
Miljodomstolen krivde en ny miljokonsekvensutred-
ning. I och med detta forsenades projektet 2—3 manader
till en kostnad av 1oo miljoner kronor. Projektet drog
sedan ater igang i februari 2004.

Fran borjan beriknades projektet avslutas i slutet av
mars 2006 med en budget pd 3,5 miljarder kronor.

Anldggningen stod dock klar redan den 30 januari
och kostnaden uppgick till 3,2 miljarder. Det betyder att
projektet stod klart tvd manader fore beraknad start och
gick 1o procent under budget!

Fakta: Preemraff Lysekil
Raffinaderiet dgs av Preem
Petroleum AB och dr en av
Europas modernaste
anldaggningar, med en arlig
kapacitet att producera 11,4
miljoner ton branslen for
fordonstrafik och uppvarm-
ning. Raffinaderiet som stod
fardigt och invigdes i maj
1975, har kontinuerligt
utvecklats i takt med miljo-
myndigheters och markna-
dens krav pa miljdanpassad
produktion och branslen.
Raffinaderiet drivs idag med
600 fast anstallda och an-
litar ett varierat antal entre-
prendrer.
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1,7 miljoner arbetstimmar har lagts ner pa plats i
Lysekil och som mest har 1200 personer jobbat med
projektet.

Isocrackerprojektet bestar av tre delar

1. Isocrackern som tar bort svavlet och omvandlar eld-
ningsolja till diesel. Den opererar med 140 bars tryck
vilket innebar att stalet i konstruktionen ar valdigt
tjockt for att klara detta stora tryck. Tva reaktorer pa
600 ton styck har kopts in fran Japan.

2. Den andra delen av anlaggningen dr en vitgasanligg-
ning som forsorjer isocrackern med den vitgas som
behovs for att kora anldggningen.

3. Dessutom har ombyggnad skett av hjalpsystem for
anga, vatten, el och infrastruktur.

Framtidsprojekt: Omvandla tjockolja till diesel
Preem avser att fortsitta att oka tillverkningen av trans-
portbranslen, framfor allt diesel. Preem ser darfor over
mojligheterna att omvandla en storre del av den tjock-
olja som blir kvar i processen till diesel och bensin. For
att gora detta kravs ytterligare investeringar i en ny
anldggning pa Preemraff Lysekil. En utredning pagar for

narvarande i avsikt att bestimma limplig teknik.
Samrad med miljomyndigheter kommer att inledas
under 2006.

140 000 ton mindre utsldpp
Preem vill anvianda naturgas i produktionen av hogkva-
litativa fordonsbranslen.

Preem medverkar i en forstudie rorande anslutning av
norsk naturgas till Vistsverige. Naturgas dr en viktig
insatsvara inom petroleum- och petrokemisk industri
och kan spela en viktig roll for att bidra till den indust-
rins tillvixt och utveckling i Vistra Gotaland. Med
naturgas fran Norge okar priskonkurrens och forsorj-
ningstrygghet. Med naturgas som insatsvara for produk-
tion av vatgas hos Preem underlittas satsningen pa hog-
kvalitativa fordonsbrinslen. Produktionen effektiviseras
och utslappen av koldioxid minskas.

Forstudien som skall vara klar till hésten 2006 hand-
lar om norsk naturgas fran Karsto, utanfor Stavanger,
till bland annat Porsgrunn i sodra Norge och vidare till
Vistsverige med Lysekil och Bua som mojliga landnings-
punkter. I forstudien ingdr vidare att utvdardera en nar-
mare integrering av raffinaderiet i Lysekil med petro-
kemin i Stenungsund.

Preems satsning pd hogkvalitativa fordonsbranslen,
som svavelfri bensin och diesel, kraver effektiv produk-
tion av vitgas. Kan naturgas anviandas som rdvara sna-
rare an butan och nafta forbattras effektiviteten. Vidare
minskas utslappen av koldioxid med 140 ooo ton per ar.
Dessutom finns forhoppning om att med en storre integ-
rering av raffinaderiet i Lysekil med petrokemin i Sten-
ungsund astadkomma ytterligare forbattringar. Kan pro-
dukter fran raffinaderiet transporteras i rorledning till
petrokemin for vidareforadling finns mojlighet till
resurseffektivare transporter med ytterligare vardeskap-
ande effekter for miljon.
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Preemraff Goteborg:
Ett bra ar ur manga perspektiv!

Preemraff Goteborg har gjort det bésta resultat i raffinaderiets historia. Samtidigt kan
organisationen glddjas at en bra miljoprestanda, val genomférda projekt och anldggning-

ar med hog sdkerhet och tillforlitlighet. Nu
ndjer man sig inte med detta utan ser fram-
at med nya idéer pa hur man kan o6ka sin
produktion av den svenska miljoklass 1-
dieseln, den svavelfria dieseln av europeisk
kvalitet och svavelfri bensin. En stidndig
utveckling och optimering dr en del av den
dagliga verksamheten.

Inom miljoomradet har Preemraff Goteborg under 2005
kunnat dra nytta av de forbattringar som genomforts de
senaste dren. Kraven pa att prestera bra inom miljoom-
radet finns inte bara frdn miljomyndigheter; ett bra
miljoarbete ger ocksd mervarde for var omgivning, vara
kunder och hela foretaget. I raffinaderiets niromrade
finns ett Natura 2000-omrdde, det vill sdga ett av EU
utsett speciellt skyddsviart omrdde. Det ar Torsviken,
med sitt unika fagelliv, och nyligen har dven sodra delen
av Arendalsviken inkluderats i detta Natura 2000-om-
rade. Att ha dessa skyddsvarda omréden i raffinaderiets
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narhet ar ett kvitto pa att arbetet med att hdlla miljo-
paverkan sa liten som mojligt ger god effekt.

Raffinaderiet, som kors dygnet runt, stoppades for ett
inplanerat underhallsstopp under 2005. Syftet med ett
stopp dr att sakerstdlla driften infor nastkommande
driftperiod. Det gors genom att rengora och reparera
utrustning, bygga om utrustning eller installera ny, samt
kontrollera tryckbirande utrustning. Under stoppet
genomfordes ett stort antal projekt, bland annat forbatt-
rades anlaggningen for produktion av miljodiesel av
svensk miljoklass 1, for att dstadkomma en okad pro-
duktion. Allt arbete under stoppet genomfordes enligt
ett omfattande kvalitetsprogram for att sikerstilla god
kvalitet pd utfort arbete.

Toppnotering i energieffektivitet

Preemraff Goteborgs depdverksamhet dr dven den en
dygnet-runt-verksamhet, dar tankbilar hamtar vara for
vidare transport ut i landet. Mycket gladjande ar darfor
att tillgdngligheten pa vara depder har varit 99,97%, ett
resultat som ar svarslaget.

Preemraff Goteborg har tack vare sin leverans av
spillvarme till Goteborgs stad och den narliggande Volvo
Torslandafabriken alltid befunnit sig i toppen bland de

vasteuropeiska raffinaderierna nir det géller energieffek-
tivitet. Drivkraften i att forbadttra sin energieffektivitet
finns sdval ur miljo- som resultatperspektiv.

Nytt for 2005 var handelssystemet for utslappsrattig-
heter for koldioxidutslipp, och dirmed tillkom ytter-
ligare en orsak att fokusera pa brinsleforbrukningen i
raffinaderiets processer. Under stoppet genomfordes en
rad aktiviteter for att forbattra energieffektiviteten.

Raffinaderiet har dessutom under dret genomfort en
stor studie for att se var energieffektiviteten ytterligare
kan forbattras genom forandrade driftsatt och ombygg-
nader. Malet ar att bibehdlla topplaceringen bland de
mest energieffektiva raffinaderierna.
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Affarsomrade Marknad
utvecklar bensinstationerna

Aret har priglats av stigande branslepriser i kombination med ihllande priskrig pa bensin

pa manga orter. Det har framfor allt inneburit ldgre marginaler. Villaoljeférsaljningen har

fortsatt att minska till forman fér andra upp-
vdrmningsalternativ. Resultatet fér affdrs-
omradet Marknad blev totalt sett otillfreds-
stallande.

Under 2005 har det pagétt ett arbete for att komma till-
ritta med lonsamheten inom affirsomradet Marknad
genom att reducera kostnaderna. Det arbetet har utmyn-
nat i att Preem under 2006 genomfor en genomgripande
omorganisation i syfte att effektivisera marknadsorgani-
sationen och stabsfunktionerna for att reducera kostna-
derna. Det innebar ocksa farre personer pd huvudkonto-
ret till forman for fler personer ute pa filtet.

En annan fordndring ar att Preems bolagsdrivna sta-
tioner laggs ut pa aterforsiljardrift — Preem Partner.
Dirmed drivs Preems bemannade stationer av aterforsal-
jare. Samtidigt forstarks alltsd faltorganisationen for att
mer intensivt stotta badde nya och gamla Preem Partner.

Hela stationskonceptet ses ocksa over. Ett nytt tvatt-
koncept har skapats — Renofin — som kan sammanfattas
med orden rent, enkelt och skonsamt bade for kundens
bil och miljon. Ett samarbete med Ica-Meny har inletts
for att skapa attraktiva och siljande butiker. Aven desig-
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nen pa stationerna ses Over, sival invandigt som utvan-
digt. Stora delar av det nya stationskonceptet kommer
att introduceras under 2006.

Preem har ocksa ett forstklassigt rikstickande diesel-
ndt for yrkestrafiken med 160 Sdifa-stationer.
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Bjornen

fyller 10 ar —

en stark symbol pa marknaden

Regnet 6ste ner och stormbyarna slet i flaggorna trots att det redan var den 11 maj. Men
det kunde inte hindra invigningen av Sveriges nya bensinstationskedja! Exakt klockan

08.00 lordagen den 11 maj 1996 bytte
samtliga Texaco-stationer namn till Preem.

Preembjornen rullades ner 6ver Texacologotypen pa den
stora skyltstolpen och Preemflaggorna hissades i topp.
Under hela dagen fick kunderna Preemtarta och erbjods
dessutom en hel del extrapriser. De OK-stationer som
agdes av Ok petroleum omprofilerades i sin helhet innan
de marknadsfordes under Preemnamnet vilket skedde
under sommaren och hosten 1996.

Pa huvudkontoret i Stockholm hissades Preem-
flaggorna fredagen den 10 maj. Med trumpetfanfar,
salut och Preemtdrta firade personalen pa huvudkonto-
ret bolagets namnbyte.

Varumarket Preem

Preem Petroleum AB bildades genom en sammanslagning
av Preemraff Goteborg, Scanraff, samtliga Texaco-
stationer i Sverige och stora delar av ox-nitet i sodra
och vistra Sverige (de ox-stationer som Preem agde).
Nir kedjan bildades fanns det totalt 530 bensinstationer.

Namnet Preem var inte en sjalvklarhet. Till en borjan
provades namnet Svenska Petroleum, sp. Tva teststatio-
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ner byggdes, men efter en utvirdering valde styrelsen att
ga vidare med ett helt nytt namn.

P4 rekordkort tid skapade den engelska konsult-
firman Wolff Olins en ny profil och det nya namnet
Preem. Namnet kommer fran det engelska ordet ”pre-
eminent” som betyder “utomordentlig, framstidende”.
Den leende bjornen ska visa bade var storlek och ocksd
var mjuka och vinliga sida.

Fargvalet gjordes utifrdn att Preem skulle synas bra.
Det blev orange och gront. Den orange fiargen pa logo-
typen visade sig vara mycket populdr. Under 1996 stals
flaggor fran flera stationer runt om i Sverige. Orange var
dd en modefarg och en orange flagga i kombination med
en leende bjorn blev tydligen extra attraktivt!

Strax efter att styrelsen valt namnet Preem som nytt
varumarke uppticktes en svensk dam med slaktnamnet
Preem. Hon gav medgivande till att vi fick anvianda
namnet, men hennes efterkommande ager fortfarande
ratt till sliktnamnet Preem.

Under 6ppningshelgen hardlanserades namnet Preem
med hjilp av tv-reklam, vilket gjorde att bara nigra
veckor efter lanseringen visste hela 45 procent av de till-
fragade att Preem var ett oljebolag. Och efter ytterligare
ndgra manader hade siffran okat till drygt 70 procent.
Preem var ett bolag att rikna med!

Den 7 april 2004 registrerades Preem som ett publikt
aktiebolag. Preem hade tidigare varit ett privat aktiebo-
lag, men ett publikt aktiebolag kan vianda sig till allman-
heten for kapitalanskaffning.

Ledningen
Strax efter att Preem hade lanserats som bolag, bytte
foretaget vd. Den 29 maj 1996 avgick Sven-Erik Zach-
risson och den nye vd:n Lars Nelson tilltradde.

Samtidigt forandrades koncernen genom att Preem
Exploration blev ett eget bolag direkt under moderbola-
get Corral Petroleum Holdings. Preem fick dirmed en
syster som dessutom tog tillbaka sitt flicknamn Svenska
Petroleum Exploration AB. Sven-Erik Zachrisson utsags
till ny vd for sPE och han utsags ocksa till Preems
styrelseordforande.

Den 7 januari 2003 tilltrddde Preems nuvarande kon-
cernchef och vd Michael G:son Low dd avgdende vd
Lars Nelson gick i pension.

Hosten 2004 arbetade Preem hért for att samman-
linka de olika delarna i foretaget till ett foretag. Det
innebar bland annat att de bada raffinaderierna som var
egna bolag inforlivades i Preem Petroleum AB.
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Organisatoriska forandringar
Under de tio 4r som gatt sedan starten har det skett vissa
organisatoriska forandringar pa Preem. I borjan av april
2001 invigdes det nya Preem Center som innebar att
Preems kundtjanst samlades under ett tak pa huvudkon-
toret i Stockholm fran att tidigare varit utspritt pa de
lokala forsiljningskontoren.

Som ett led i att koncentrera karnverksamheten gjor-
de Preem 2003 bedomningen att det var dags att silja
den si kallade Viarmeservicen. Tidigare hade Preem sjilv
tagit hand om villaoljekundernas virmepannor, men nu
lades arbetet ut pa ett antal entreprenorer.

—
Star /||
Ma:k 1”‘

Biltvatt
Alltid Oppet

Star
Mark

Preems affirsomrdde Marknad dr nu foremal for en
total oOversyn. Organisationen forindras och bantas
kraftigt. Dessutom kommer Preems bolagsdrivna statio-
ner att liggas ut pa aterforsaljardrift. Bakgrunden ar
minskade volymer och marginaler pd bade villaolja och
bensin. Preems nya organisation ska vara klar och sjo-
satt den sista juni 2006.

Raffinaderierna
Den 2 april 1997 invigdes en ny gasoljeanldggning pa
Preemraff Goteborg under 6verinseende av bland andra

SISl

I
Biltvatt
Alltid Oppet

n G

Biltvatt
Alltid Oppet

Sk (DKV,

Sveriges handelsminister Leif Pagrotsky och Preems
agare Mohammed H. Al-Amoudi. Anlaggningen bygg-
des med syftet att tillverka en ur miljosynpunkt renare
diesel och eldningsolja. En investering som kostade 1,5
miljarder kronor. Anlaggningen var den da i sarklass
storsta investering som koncernen hade gjort.

Hosten 2003 var det dags for ndsta stora investering.
Da beslutade Preems styrelse att Preemraff Lysekil kunde
starta bygget av en iso-cracker. Det dr en anldggning som
under hogt tryck och med hjilp av vitgas omvandlar
eldningsolja till dieselolja och bensin. Det gor att man
kan tillverka svavelfria transportbranslen av produkter
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som i dag anviands for uppvarmning
och kraftproduktion. Anliaggningen
berdknades bli en av de storsta process-
anlidggningarna pa raffinaderiet och
kosta 3,5 miljarder kronor. Anlagg-
ningen har tagits i drift under varen
2006 och kommer att invigas den 18
maj.

2003 kopte Preem Norsk Hydros 2 5-
procentiga andel i Preemraff Lysekil och
blev ensam adgare. I och med uppkopet
starkte Preem sin stillning som produ-
cent pa den europeiska marknaden for
petroleumprodukter.

Hosten 1997 firade Preems raffina-
deri i Goteborg 30 4ar. Raffinaderiet
invigdes 1967 av prinsessan Alexandra
av Kent och genomgick under aren flera
namn- och dgarbyten. Det nuvarande
namnet, Preemraff Goteborg, tillkom
2005.

Viren 2005 var det dags for jubileum
pa Preemraff Lysekil. Det var da 30 ar
sedan som kung Carl XVI Gustaf invig-
de det nya raffinaderiet. Bygget hade

foregatts av langvariga undersokningar om vilken den
optimala platsen for ett raffinaderi skulle vara, men till
slut kunde man enas om att Brofjorden var den basta
platsen.

Milje
Preem forordar ldginblandning av alternativa drivmedel
i befintliga produkter och sedan 2004 ar all 95-oktanig
bensin uppblandad med 5 procent etanol. Da far man
fram de positiva miljoeffekterna utan att behova modi-
fiera befintliga bilar och motorer. Darigenom blir det ett
genomslag pad hela fordonsbestandet.

Under flera ar har Preem samarbetat med Natur-
vardsverket, bilindustrin och 6vriga oljebolag for att ta
fram mer miljoanpassade produkter. Redan 1994 in-
fordes den forsta miljoklassningen av bensin och da var
miljoklass 2 den bista. Preem var naturligtvis forst ut
med den. Samma ar inforde Preem ocksa diesel av miljo-
klass 1.

Under vdren 1999 infordes en Overgdngskvalitet av
bensin miljoklass 1 och vid millennieskiftet inforde
Preem den slutliga miljoklass 1-bensinen pd alla sina sta-
tioner. Ytterligare forbattringar gjordes 2005 da all ben-
sin blev svavelfri. Under dren har Preem satsat runt 600
miljoner svenska kronor for att miljoanpassa sin bensin.



10 kronor litern!

Den 30 maj 2000 blev ett historiskt datum for bensin-
branschen da bensinpriset for forsta gdngen Oversteg den
magiska 1o-kronorsgransen. Priset innebar ett problem
for branschen eftersom pumparna inte var konstruerade
for ett pris over 1o kronor, och man var tvungen att
justera pumparna. I dag ar som bekant ett bensinpris
over bade 10, 11 och ndgon ging 12 kronor inte ovan-
ligt.

El
1999 borjade Preem sidlja el till privatpersoner under
varumarket Preem och inledde ett samarbete med
Graninge. Tanken var att gd fran ett renodlat oljebolag
till ett energibolag. El i sortimentet skulle ge kunderna
storre valmojligheter och bli ett bra konkurrensmedel i
kampen om kunderna. Preem silde sin verksamhet till
Oresundskraft hosten 2005.

Jets oljeverksamhet
Vid arsskiftet 1996-1997 kopte Preem Jets olje- och die-
selverksamhet. I och med affiren tog Preem 6ver cirka
300 0oo kubikmeter olja och 50 anstallda fran Jet. Affa-
ren innebar storre marknadsandelar for Preem.

Utlandssatsningar

1996 invigdes den forsta Preem-stationen i
Polen. Under ndgra ar arbetade Preem via
bolaget Preem International for att etablera
en storre bensinstationskedja i Polen och i
Norge och England sdlde Preem bensin och
diesel till bland annat supermarkets.

Stationsndtet i Polen vixte till cirka 40 sta-
tioner men efter nagra ar gjorde etablerings-
och lonsamhetsproblemen att den internatio-
nella verksamheten avvecklades.

Sportsatsningar

Som forsta foretag i Europa namngav Preem
ett Tv-program — Preem Superstars. Preem
kopte namnrittigheten till programmet under tre dr med
syftet att oka kdnnedomen om Preems varumirke och
att dessutom skapa goda attityder till Preem genom att
bli intimt forknippade med Sveriges mest dlskade
idrottsman och idrottskvinnor. Storheter som Peter
Forsberg, Magdalena Forsberg och Torgny Mogren tav-
lade om att vinna Preem Superstars.

Det blev tolv program i Tv3 under hosten 1997.
Programmet gjorde stor succé och genomfordes dven

aret darpd med sandningar under hosten i TV3. Preem
Superstars blev ett begrepp!

Preem stillde dven upp som huvudsponsor till Lysekil
Women’s Match under sommaren 2004, varldens storsta
tavling i matchracingsegling for damer. Tadvlingen
genomfordes under en vecka i augusti och Preems logo-
typ fanns pa seglen pa samtliga batar. Preem kommer
under sommaren 2006 ater att sponsra Lysekil Women’s
Match.
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Mohammed H. Al-Amoudi

I december 1997 tilldelades Preems
agare Mohammed H. Al-Amoudi
Nordstjarneorden for sina insatser
inom svenskt naringsliv. Nord-
stjarneordern utdelas till fortjanta
utlindska medborgare och det ar
H M Konungen som avgor vilka per-
soner som ska erhdlla ordenstecknet.
Sveriges ambassador i Saudi-Arabien
Lave Johnsson oOverlimnade medal-
jen vid en hogtidlig ceremoni i Stock-
holm. Mohammed Al-Amoudi ir en
av de storsta privata investerarna i
Sverige och forutom Preem dger han
bland annat Svenska Petroleum
Exploration AB, Midroc Scandinavia
AB samt ett stort antal fastigheter.

Vart resultat under 10 ar
Preems resultat har under de tio ar bolaget funnits pa-
verkats av hur varldsmarknaden har utvecklats. Utveck-
lingen under de senaste dren har dock visat en stigande
kurva som 2005 ger Preem ett rekordresultat med en
vinst pa 4,1 miljarder kronor.

Resultat efter finansiella poster 1996-2005
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Preem starker internkontrollen

och anpassar sig till SOX

Preem Petroleum AB (publ) dr idag ett publikt bolag vilket det blev nar man tog upp obli-
gationslan pa den internationella obligationsmarknaden. Preem ar darfér sedan 2001

registrerat hos SEC (U.S Securities and Ex-

change Commisson) och foljer en ameri-
kansk lag som har till syfte att stdrka foreta-
gets internkontroll gillande ekonomisk rap-
portering som ett skydd for dgare, investorer
och langivare och star ddarmed val rustat for
kommande europeiska lagar pa omradet.

Lagen heter Sarbanes-Oxley act, allmint kallad sox.
Bolagens vD och cro bir ett personligt ansvar att den
ekonomiska rapporteringen ar riktig och ansvaret kan
komma att utkrdvas i form av stranga boter eller fangel-
sestraff.

Sox iar ett stort regelverk som bland annat kraver att
bolagen ska kunna redogora for hur den interna styr-
ningen och kontrollen genomfors och resultatet av det
arbetet. Det betyder att om bolaget under aret identifie-
rat en eller flera storre brister ska de beskrivas i den ordi-
narie, offentliga rapporten till sec. Dessutom ska bola-
gets externa revisorer lamna ett uttalande om bolagets
interna styrning och kontroll. I och med att Preem inte
ar verksamt i UsA giller denna rapporteringsskyldighet

avseende intern styrning och kontroll med start riken-
skapsdret 2007. Det innebar att Preem just nu arbetar
med anpassningen av verksamheten for den omfattande
utvarderingen av verksamheten som blir verklighet
2007.

Modell for intern styrning

I likhet med de flesta andra foretag som madste anpassa
sig till sox tillimpar Preem coso-ramverket. coso dr en
etablerad modell for intern styrning och kontroll som
ger en gemensam nomenklatur for det praktiska arbetet
och kommunikationen av den interna styrningen sa att
den blir dndamalsenlig, effektiv och funktionell. Den
interna styrningen och kontrollen enligt coso-modellen
ar en process dar styrelse, ledning och medarbetare sam-
verkar for att tillse att foretagets mal uppnas med av-
seende pa att verksamheten styrs effektivt och andamals-
enligt, att den ekonomiska rapporteringen ar tillforlitlig
samt att gillande lagar och forordningar efterlevs.

Forberedelserna infor 2007 gar ut pd att identifiera
vasentliga processer som pdverkar redovisningen samt
att kartlagga och beskriva dessa. Dessutom har ett antal
nyckelprocesser testats for att siakerstilla att de fungerar
pa plats. Arbetet har resulterat i ett antal forbattringar
och effektiviseringar av verksamheten.
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Preems miljéansvar:
Vi satsar pa en hallbar utveckling

Olja &dr en av viérldens viktigaste energikillor och en av grundstenarna for var valfard.
Preem producerar drivmedel, insatsvaror till petrokemiska industrin och eldningsoljor som
tacker mer dn Sveriges totala behov. Vi har
ett stort ansvar nar det géller hur vara pro-
dukter anvands och deltar darfor i arbetet
med att uppna en hallbar utveckling.

Preem tar ansvar for sina produkter hela vagen. Genom
en helhetssyn minskar Preem produkternas miljo- och
halsopaverkan vid tillverkning, transport och anvind-
ning, bade lokalt och globalt.

90 procent av miljobelastningen fran Preems produk-
ter uppstdr vid konsumtion. Det ar darfor viktigt att
anpassa produkterna och att verka for att anvandningen
av Preems produkter sker sa effektivt som mojligt. Glo-
balt handlar det framfor allt om utslipp av koldioxid
som leder till 6kad vixthuseffekt och lokalt paverkar
utslappen bade manniskor och miljé genom bland annat
kvidve- och svaveloxider.

Vixthuseffekten ar ett globalt ansvar och for att
minska utslippen av vixthusgaser har lander runt om i
virlden enats om Kyotoprotokollet. Preem har under
lang tid arbetat med och genomfort bade stora och sma
forbattringar for att minimera utslappen av fossilt kol-
dioxid genom hela verksamhetskedjan.
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Anviandningen av oljebaserade fordons— och energibranslen innebar miljopaverkan i alla led fran
produktion till konsumtion.

Preem &r en betydande akt6r inom den nordeuropeiska oljemarknaden och arbetar for att

tillgodose behovet av energi pa ett sa héllbart och miljéanpassat sitt som mojligt. Vi tar ansvar
for att minimera den miljobelastning som uppkommer genom tillverkning, distribution och
anvandning av vara produkter. | vart arbete tar vi hansyn till bade global och lokal paverkan.

Vart miljdansvar innebdr att:

Q
Q

Utarbeta konkreta miljomal som méts och f6ljs upp.

Systematiskt och strukturerat arbeta med forbattringar av vara produkter och processer som
en integrerad del i det dagliga arbetet.

Standigt effektivisera var anvandning av energi och andra naturresurser.

Alltid beakta miljoaspekterna vid val av material, insatskemikalier, leverantérer och entre-
prendrer samt vid utvérdering av nya processer och produkter.

Bedriva Preems olika verksamheter i enlighet med géllande miljétillstand och att méta upp-
stdllda miljokrav i lagar och férordningar.

| ndra kontakt med berérda myndigheter utveckla miljdanpassade fordonsbranslen.

Ha en 6ppen dialog och samarbete med myndigheter, forskare, miljéintressenter och kunder
om var miljopaverkan med syftet att gemensamt strdva mot en langsiktig hallbarhet.

Sakerstilla att anstdllda i Preem, liksom anlitade aterforsaljare och akerier, har erforderlig
miljokompetens.

Ge regelbunden och saklig information om vart miljoarbete till kunder, aterforsaljare,
leverantorer och andra berérda intressenter.

Ge regelbunden och saklig information om hantering och slutanviandning av vara produkter
till kunder, dterforsaljare och andra berérda intressenter.

Kontinuerligt identifiera, kommunicera och hantera miljériskerna i var verksamhet.

Att upprétthalla god beredskap for att minimera den skadliga effekten pa manniskors halsa
och den omgivande miljon i hdndelse av en olycka.



Alternativa drivmedel
Under 2005 vixte intresset for alternativa drivmedel
stort, delvis till foljd av skatteincitament men dven pd
grund av ett okat intresse fran politiker, intresseorgani-
sationer och kunder. Antalet silda flexifuelbilar 6kade
dramatiskt under aret och dven dieselbilar med partikel-
filter fick ett vasentligt forsaljningslyft.

Sveriges regering ser allt mer positivt pa dieselmotorn
som har en hogre verkningsgrad och lagre utslapp av
koldioxid dn bensinmotorn. Av det skilet forvintas
myndigheterna under 2006 kraftigt stimulera andelen
dieselbilar i den svenska bilparken.

Etanol
Sedan flera ar tillbaka blandar Preem 5 procent etanol i
all 95-oktanig bensin. Preem driver dven frigan mot
svenska myndigheter att fororda en hojning av inbland-
ning upp till 1o procent. Detta kraver dock en dndrad
EU-lagstiftning.

Utbyggnaden av pumpar for Etanol £85 tog fart pd
allvar under 2005. Arbetet bromsades dock av Radd-
ningsverket som arbetade om regelverket for hantering-
en av Etanol E85 pa stationerna. Preem valde att sitta
sakerheten forst och planerade 45 nya pumpar under

Drivmedel

2005. Fortfarande tillkommer hela

tiden nya tekniska krav. Bensin 95 oktan

Etanolbensin E85

RME (rapsmetylester)

I november offentliggjorde Preem
och Perstorp ett samarbetsavtal om
en ny anldggning som ska producera
rapsmetylester (RME). Avtalet innebar
att Perstorp producerar och att
Preem tar hand om forsiljningen. RME anvinds framst
som en delkomponent i diesel. I dag blandar Preem 2
procent av det fornybara dmnet RME i en dieselprodukt
som siljs under namnet Biomil. Preem har dock linge
verkat for en §-procentig inblandning i all diesel vilket
ser ut att bli verklighet i slutet av sommaren. Pa sikt vill
Preem hoja den tilldtna inblandningen av RME i diesel till
10 procent.

BioMil
Totalt 2005

Biogas
Preem har under flera ars tid, pa miljoforvaltningens
inrddan, sokt tillstdnd for att etablera biogas i centrala
Stockholm dir det finns en stor efterfrigan. Fortfarande
har dock inget tillstdnd beviljats.
I Helsingborg samarbetar Preem med Oresundskraft
som uppfort en biogasanlaggning pa Preems station vid

Preems forséljning av férnybara drivmedel 2005

Fornybar andel Volym Minskat utslapp av
fornybart (m*) fossilt koldioxid (ton)
5% bioetanol 27 574 64 846
85% bioetanol 580 1 363
2% rapsmetylester 4 935 12 607
33 089 78815

en av de centrala infartslederna. Preem star for den dag-
liga kundkontakten och forsaljningen.

Det nationella malet ar att alla drivmedel som nyttjas
till vagtransporter ska bestd av 3 procent fornybara driv-
medel riknat pa energiinnehall. Preems andel fornybart
uppgick 2003 till 3,4 energiprocent for bensin och o,5
procent for diesel, vilket innebar att Preem totalt upp-
nadde 1,7 procent fornybara drivmedel till vagtranspor-
ter.

Under andra halvan av 2006 forvintas den svenska
dieselspecifikationen forandras och tillita en inbland-
ning om 5 procent rapsmetylester, RME. Med denna moj-
lighet att kraftigare forbattra utslaget pa dieselsidan
kommer Preem for 2006 att nd en energiandel pa 2,8
procent fornybart med sikte att nd Eu-malet pa 5,75 pro-
cent ar 2010.
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Etanol EB

Miljdarbetet — fran mal till handling

Renare luft med minskad férsurning och évergoédning

1990 Dieseln renas fran svavel och Diesel miljoklass 2

infors.

1992 Bly i bensin ersdtts med natrium och kalium. Detta

Mot férnybara drivmedel och minskade utslapp av
fossil koldioxid

1993 Rapsblandad diesel, BioMil, bérjar sdljas.
1997 Branslebesparande motorolja som minskar for-

1993

1994

1998
1999

2002

2005

gjorde det mojligt att senare helt forbjuda forsalj-
ning av blyad bensin.

Eldningsolja miljoklass 2 med lagre svavelhalt
borjar siljas.

Varldens renaste diesel, Diesel miljoklass 1, intro-
duceras tillsammans med miljoklassad bensin.
Avveckling av blyersattningsmedel i bensin.

Bensenhalten i bensin reduceras till 1 procent i
Miljoklass 1-bensin.

Preem halverar svavelhalten i villaolja och svavel-
utsldppen fran oljepannorna minskar med 400 ton.

Svavelfri bensin. All bensin som Preem levererar
till den svenska marknaden blir svavelfri.

2000

2003

2004

2006

brukningen med 2,5 procent sldpps pa marknaden
samtidigt som Preemraff Goteborg startar leverans
av spillvarme till Volvo och Géteborgs stad mot-
svarande 55 000 kubikmeter eldningsolja.

5 procent bioetanol i all 95-oktanig bensin i
Mélaromradet. Etanolen tillverkas av spannmals-
dverskottet. Ursa Energy motorolja som minskar
bréansleforbrukningen med upp till 6 procent bérjar
sdljas.

Spillvairmeleveranser fran Preemraff Lysekil till
Lysekils kommun.

Preem uppnar 5 procent etanol i all 95-oktanig
bensin.

Produktion av RME i samarbete med Perstorp.
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Minst utsldpp i Europa

Preems raffinaderier producerar mer dn Sveriges totala
behov av drivmedel och branslen. Preem star for 8o pro-
cent av Sveriges och 30 procent av Nordens totala pro-
duktion och raffinaderierna dr bland Sveriges storsta
industrianldggningar. For att raffinera 6ver 16 miljoner
kubikmeter rdolja per ar gar det 4t stora miangder ener-
gi vilket leder till utslapp av framforallt svavel, kvive-
oxider och koldioxid till luft.

Preems raffinaderier slipper ut minst per producerad
mangd i Europa. Preems raffinaderier slapper ut 70 pro-
cent mindre svavel och kviveoxider och 40 procent
mindre koldioxid per producerad mingd jamfort med
raffinaderier i Vasteuropa (Solomonstudien 2004).

Ton utslapp

2005 Goteborg Lysekil per producerad
(antal ton) (antal ton) maingd (kg/ton)

Koldioxid 572 500 1172 000 120
Svavel 136 398 0,04
Kvavedioxid 352 657 0,07
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I Eu—kommissionens utredning om Europas raffinade-
rier kan man ldsa att Preems raffinaderier har de lagsta
utsldppen i sin klass i viarlden. Eu-kommissionen skriver
bland annat: ”Preem’s refinery in Brofjorden-Lysekil,
Sweden, has achieved remarkably low emission levels,
by far the lowest level of so, emissions given its size and
complexity.”

De jamforelsevis ldga utslippen har uppnétts genom
energioptimering, renings- och forbranningsteknik och
att raffinaderierna i huvudsak anvander gas som brans-
le. T Goteborg tiacks gasbehovet upp av naturgas. Preem
deltar i ett stort projekt med att dven forse Lysekils-
raffinaderiet med naturgas via ledning fran Norge.

For att ytterligare hoja nyttjandegraden av energin
som forbrukas pa raffinaderierna levererar raffinaderier-
na overskottsvairme till Volvo, Goteborgs stad och
Lysekils stad. Under 2005 levererade Preems raffinade-
rier fjarrvirme motsvarande 1 8oo tankbilar fullastade
med villaolja. For raffinaderiet i Lysekil kvarstar ett stort
overskott av spillvirme som ar tillrackligt for att ticka
varmebehovet for Uddevalla, Trollhittan och delar av
Vinersborg. Preem verkar aktivt for att kunna leverera
fjarrvarme till kommunerna eftersom viarme som gar till
spillo kan ersatta stora mangder brinsle.

Utslapp fran raolja till produktleverans depa (antal ton)

Svaveldioxid
Raoljetransport 2050
Produktion 1067
Produkttransport 1310
Hamn och bogsering 111
Summa 4539

Per levererad mangd 0,31 kg/ton

Kvavedioxid Koldioxid
3100 119 000

1009 1744 500

2 960 128 000

265 14170

7334 2005 670

0,50 kg/ton 138 kg/ton
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Transporter till havs

Preems verksamhet innebdr ett omfattande transport-
arbete. Raolja och komponenter fraktas till raffinaderi-
erna och de fardiga produkterna transporteras direkt till
kund eller till vira depder runt om i Sverige. Darifran
levereras produkterna med hjilp av tankbilar till kunder
och vira egna stationer.

For att minska bransleférbrukningen transporteras
Preems produkter i sd stor utstrickning som mojligt till
havs. For att uppritthalla ett hogt sikerhetstinkande
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stiller Preem hoga krav pa de fartyg som anvands vid
transporterna och aven pa verksamheten i hamnarna.
Detta uppnar Preem genom att fartygen kontinuerligt
kontrolleras med hjilp av vettingsystem och oberoende
inspektorer. Sedan 2004 kraver Preem att alla fartyg som
anvands vid transporter ska ha dubbla skrov. Vintertid
sker alla Preems transporter med godkinda isklassade
fartyg.

Under 2005 paborjades bygget av ett nytt fartyg som
Preem chartrar med borjan sommaren 2006. Fartyget,

som vager 5000 ton, uppfyller de framtida kraven pd
minskning av kviveoxidutslapp och ar sjalvklart utrus-
tat med dubbla skrov och dessutom med dubbla fram-
drivningssystem.

Transporter pd vdg

Under 2005 stilldes ett krav pa att samtliga tankbils-
chaufforer som transporterar Preems produkter ska ha
genomgatt utbildning i sparsam korning, sa kallad Eco-
driving. For att chaufforerna ska bibehdlla sitt nya kor-
satt kompletterades fordonsdatorerna med uppfoljnings-
system for bransleforbrukning som ger mojlighet att
folja upp savil fordonet som den enskilde chaufforen.

Vid anvindning av Preems produkter vid vigtrans-
porter arbetar Preem stiandigt for att miljobelastningen
ska bli s liten som mojligt. Detta gors bland annat
genom att erbjuda kunderna diesel med 2 procent for-
nyelsebar rapsmetylester och motoroljor som minskar
branslekonsumtionen och diarmed utslappen.

Med Preems uppfoljningssystem Bjornkoll far dkaren
en mojlighet att se hur mycket varje enskild bil i fore-
taget slapper ut och folja upp chaufforens korsatt. Dar-
till kan dkeriet redovisa transportens miljobelastning till
sina kunder som kan nyttja informationen for att effek-
tivisera logistiken i foretaget.



Framtiden
Olja dr en av varldens viktigaste energikallor, men oljemark-
naden befinner sig i stark forandring. En av de stora fragorna
ar hur lange oljan kommer att ricka och hur vi hanterar en
standigt okad efterfragan.

I Sverige mots fragan bland annat genom ett kraftigt mins-
kat oljeberoende vid uppvdarmning. De klassiska olje-
produkterna, eldningsolja och villaolja, minskar stort till for-
man for till exempel pellets och berg- och fjarrvarme.

Det ar betydligt svdrare och mer komplext att ersitta ben-
sin och diesel som brianslen. Men marknadens forandrade
efterfragan innebdr att Preem starkare fokuserar pa rollen
som producent och leverantor av fordonsbrianslen. Genom
olika samarbeten, bland annat med Perstorp som levererar
RME, medverkar Preem aktivt till att utveckla och 6ka andelen
fornyelsebara drivmedel inom transportsektorn.

Intresset for den alternativa energin ar komplex och fragan
kan vara svaroverblickbar. Dessutom finns for narvarande
inte tillrackligt med ravaror for att producera energin.

Det ar viktigt att minska pdverkan pa den globala miljon
genom att utnyttja energin sd effektivt som mojligt. Darfor
stalls det ett allt hogre krav pa att utnyttja energi- och spill-
varme pa ett sa effektivt satt som mojligt. En sparad eller en
mycket vil utnyttjad kilowattimme ir trots allt det som minst
paverkar miljon.
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Preem Petroleumkoncernens verksamhet i sammandrag

2005 2004 2003 2002 2001
Forsaljningsintakter, MSEK 53374 40192 34789 33323 36 409
Resultat efter finansiella poster, MSEK 4102 2774 741 418 234
Avkastning pa arbetande kapital, % 35 29 10 6 5
Avkastning pa justerat eget kapital, % 43 37 11 3 3
Investeringar i anldggningar ' MSEK 2455 1216 720 1028 588
Sjalvfinansieringsgrad, ggr 1,30 3,01 1,02 053 4,63
Balansomslutning, MSEK 23433 16777 16327 14187 14073
Arbetande kapital, MSEK 11251 10302 10766 9156 9403
Justerat eget kapital, MSEK 7193 6723 5372 4910 5098
Soliditet, % 31 40 33 35 36
Nettoskuldsattningsgrad 0,51 043 0,92 078 078
Medelantal anstéllda 1760 1794 1766 1995 2035

" Exklusive anlidggningar anskaffade genom foretagsforvarv

? Inklusive aktiedgarlan och aktiedgartillskott limnat 2002

Definitioner

Arbetande kapital. Summa tillgangar minus rantefria rorelse-
skulder. Bland réntefria rorelseskulder ingar uppskjuten
skatt i obeskattade reserver.

Justerat eget kapital. Eget kapital inklusive aktiedgarlan.
Avkastning pa arbetande kapital. Resultat fore upplanings-
kostnader i relation till genomsnittligt arbetande kapital.

Sjélvfinansieringsgrad. Nettofinansiering fran drets verksam-
het enligt koncernens kassaflédesanalys i relation till inve-
steringar i anldggningar.

Avkastning pd justerat eget kapital. Resultat efter skatt i rela-
tion till ingdende justerat eget kapital.

Soliditet. Justerat eget kapital i relation till balansomslutning.
Nettoskuldsattningsgrad. Rantebarande skulder minus lik-
vida medel i forhallande till justerat eget kapital.




Koncernledning

Fr v: Michael G:son Low, koncernchef och VD; Freddie Linder, chef Marknad; Ingrid Bodin, chef Varuférsérjning; Per Hojgard, administrativ direktor;
Gustaf Angervall, chef Preemraff Géteborg; Lo Hjorth, chef Human Resources; Per Olsson, chef Preemraff Lysekil.
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Styrelse

Mohammed H. Al-Amoudi. Carl Johan /:\berg. Cristian Mattsson. John P Oswald. Lars Damgaard. Rolf Dahlgren. Ghazi Habib.

Jeddah. Fodd 1946. Nacka. Fédd 1930. Kungshamn. Fodd 1968. New York. Fodd 1959. Vistra Frolunda. Fodd 1962. Stockholm. Fédd 1942. Jeddah. Fodd 1950.
Ordférande.* Arbetstagarrepresentant. Arbetstagarrepresentant. Arbetstagarrepresentant.

* Schejk Mohammed H. Al-Amoudi, som dger Preem Petroleum AB,
ar den storsta privata investeraren i Sverige. Férutom Preem dger
Mohammed Al-Amoudi Svenska Petroleum Exploration AB och
Midroc Scandinavia AB. Totalt sysselsétter hans bolag cirka 6000
personer. Forutom sitt engagemang i Sverige driver Al-Amoudi
affarer i bland annat Saudi-Arabien, Etiopien och Marocko.
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Preem Petroleum AB (publ)
Sandhamnsgatan 51, 115 90 Stockholm [a8
Tel 010-450 10 00 www.preem.se






